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EIN FAMILIENZENTRUM

ZUKUNFTSORIENTIERT LEITEN

Die Weiterbildung wird in
Zusammenarbeit mit dem Bundes-
verband der Familienzentren e.V.
durchgefiihrt und fokussiert auf
Organisationsentwicklung, Qualitat
und Wirkungsorientierung. Sie

ermoglicht den Teilnehmer:innen
ihre Arbeit in Familienzentren
praxisnah zu reflektieren, zusatz-
liches Wissen zu erwerben und ihre
Leitungs- und Flihrungskompeten-
zen zu erweitern.

BESONDERE MERKMALE

Als Teilnehmer:innen werden Sie
befahigt, Ihre eigene Arbeit und
aktuelle Herausforderungen praxisnah
zu reflektieren, sich erganzendes
Wissen anzueignen oder neue
Leitungs- und Fiihrungskompetenzen
auszuprobieren.

AUFBAU & DAUER

¢ 14 Fortbildungstage

e davon 6 Tage online

e berufsbegleitend

e mit einem Ehrenamt vereinbar

ZIELE DER WEITERBILDUNG

¢ Entwicklung besonderer
Kompetenzen in Kooperation und
Vernetzung

e Erarbeitung eines tiefen Verstand-
nisses flir sozialraumliche
Zusammenhange

¢ Praxisnahe Reflexion der eigenen
Arbeit und aktueller Herausforde-
rungen

¢ Aneignung erganzenden Wissens
sowie Erprobung neuer Leitungs-
und Flihrungskompetenzen

¢ Intensive Auseinandersetzung mit
den spezifischen Herausforderun-
gen der Arbeit von Familienzentren

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an
Leitungskrafte und Koordinator:innen
von Familienzentren. Sie sind hier
richtig, wenn Sie Ihre Kompetenzen in
Organisationsentwicklung, Qualitat und
Wirkungsorientierung erweitern sowie
Ihre Leitungs- und Fihrungs-
kompetenzen gezielt weiterentwickeln
mochten.



MODULUBERSICHT

Format

Zeit

Beschrei-
bung

Schwer-
punkte

Methoden

1 Familienzentrum

als Organisation

9 Prasenz

2 ganze Tage,
11:00 - 18:00 & 09:00 - 17:00

Modelle und Organisationsformen
von Familienzentren und
unterschiedliche inhaltliche
Ausrichtungen stehen im Zentrum
des Moduls. Es fokussiert auf Kon-
zeptions- und Strategiebausteine
zu Lebensweltorientierung,
Empowerment und reflektiert die
Rolle der Fiihrungskrafte bei der
Zielverwirklichung.

. Eigenschaften und Entwicklung
von Familienzentren, deren
Merkmale, Organisationsformen
und Fordermodelle

« Uberblick iiber spezifische
Richtlinien, Antragsstellungen
und organisatorische Anfor-
derungen

« Strategien fiir Veranderungs-
prozesse, Personalentwicklung
und Einblicke sowie die
Schliisselrolle der Koordination

Praxisreflexion der eigenen Arbeit
und aktuelle Herausforderungen
und Interaktive Ubungen

2 Qualitit und

Wirkungsorientierung

[ Online

@ 3 halbe Tage,
jeweils 99:30 - 13:00

Dieses Modul bietet eine
interaktive Einflihrung in die
Wirkungsorientierung - Was soll
erreicht werden und welche
Veranderungen bei der Zielgruppe
bewirken? Es kombiniert
theoretische Inputs mit prakti-
schen Ubungen und liefert
Beispiele aus Familienzentren, um
gezielte Wirkungsstrategien zu
entwickeln.

« Wirkungsorientierung,
Hintergriinde und Ziele
verstehen, sowie Einfiihrung in
das Paritatische Wirkungs-
modell

« Wirkung planen und steuern,
Formulierung von Wirkungs-
zielen und Indikatoren

« Umsetzung von wirkungs-
orientierter Steuerung und
Integration in professionelles
Handeln.

Arbeiten mit Fallbeispielen, um
theoretische Konzepte
anschaulich zu machen und
praktische Relevanz zu vermitteln.



3 Netzwerkarbeit

und Zusammenarbeit

4 sozialraum und

Kooperationen

Format

Zeit

Beschrei-
bung

Schwer-
punkte

Methoden

1 online

@ 3 halbe Tage,
09:00 - 12:30 Uhr

Im diesem Modul geht es um
praktisches Handwerkszeug,
insbesondere um die Entwicklung
einer intersektionalen und
diversitatsbewussten profession-
ellen Haltung in der Zusammen-
arbeit mit den Nutzer:innen des
Familienzentrums.

« Analyse von familiaren
Lebenswelten, um Handlungs-
anleitungen abzuleiten

« Professionelle Gestaltung von
Beteiligungsprozessen,
Beziehungsarbeit sowie Formen
und Stufen der Partizipation

« Methoden der Familien-
beratung und -bildung

Analyse von familiare
Lebenswelten, um ein tieferes
Verstandnis fiir die Zielgruppe zu
entwickeln und die Probleme der
Familien besser zu erfassen

9 Prasenz

2 ganze Tage,
11:00 - 18:00 & 09:00 - 17:00

Lebenswelten von Familien werden
komplexer. Herausforderungen, wie
Wohnungsnot, Armutserfahrungen
und Erkrankungen fiihren oft dazu,
dass Familien Unterstiitzung und
Begleitung im unmittelbaren
Lebensumfeld, im Sozialraum und
im Gemeinwesen benotigen. Die
Inhalte konzentrieren sich auf die
Auseinandersetzung mit ganz-
heitlichen, interdisziplinaren
Konzepten, die Bildung, Erziehung,
Betreuung und Beratung integrieren.

« Zusammenarbeit mit
Partner:innen und Erkennen von
Ressourcen

« Auseinandersetzung mit
Stakeholderanalyse und
Wirkungsketten

« Initiierung von Veranderungs-
prozessen Uber die eigene
Einrichtung hinaus

Methoden der Netzwerkanalyse
und -erstellung, um Ressourcen
sichtbar zu machen



Module

5 Betriebswirtschaftliche

Grundlagen fiir Leitungskrafte

6 Abschluss und

Prasentation

Format

Zeit

Beschrei-
bung

Schwer-
punkte

Methoden

9 Prasenz

@ 2 ganze Tage,
11:00 - 18:00 & 09:00 - 17:00

In diesem Modul werden betriebs-
wirtschaftliche Grundlagen fiir
Familienzentren vermittelt.
Angesichts der wachsenden
Komplexitat von Finanzierung
und Controlling ist betriebs-
wirtschaftliches Wissen fiir
Flihrungskrafte entscheidend. Die
Teilnehmer:innen erhalten einen
umfassenden Uberblick liber die
relevanten Themen und erwerben
grundlegende Kenntnisse, um
Leitungspositionen sicher zu
libernehmen und Innovationen
voranzutreiben.

« Budgetplanung, Kosten- und
Leistungsrechnung sowie
Grundlagen der Abrechnung

« Finanzcontrolling, Projekt-
management und Finanzie-
rungsmix

. Fundraising, Gemeinniitzig-
keitsrecht sowie Personal-
flhrung und Arbeitsrecht

Praktische Ubungen und
Simulationen, um ein realistisches
Verstandnis betriebswirtschaft-
licher Kenntnisse zu ermoglichen

9 Prasenz

@ 2ganze Tage,
11:00 - 18:00 & 09:00 - 17:00

Alle Teilnehmer:innen
prasentieren ihre Abschluss-
arbeiten und erhalten
personliche Beratung dazu.

In einem gemeinsamen
Fachaustausch findet eine
gemeinsame Reflexion und
Auswertung der Weiterbildung
statt, bei der die eigenen
Erfahrungen und Erkenntnisse
besprochen werden.

« Individuelle Prasentation und
Beratung der Abschlussarbeit
. gemeinsame Reflexion und
Auswertung der Weiterbildung
« Zertifikatlibergabe

Prasentationen und kollegialer
Fachaustausch



DOZIERENDE

André Borgmann

André Borgmann, Dipl.
Sozialpadagoge und systemischer
Coach, hat iiber 15 Jahre
Expertise in Friiher Bildung,
Familienzentren, Fiihrungs-
krafteentwicklung, Verdnderungs-
management, Vielfalt und Digita-
lisierung. Als Abteilungsleiter fiir
Kitas und Mitglied der Geschafts-
leitung bei Pfefferwerk Stadtkultur
gGmbH treibt er aktiv Verander-
ungsprozesse und die Digitali-
sierung voran. Ehrenamtlich
engagiert er sich im Breitensport.

Daniela Kobelt Neuhaus

Daniela Kobelt Neuhaus, Diplom-
Heilpadagogin und zertifizierte
Mediatorin, leitet als Geschafts-
flihrerin den Bundesverband der
Familienzentren e.V. .

Mit langjéhriger Erfahrung aus
Fiihrungspositionen, u.a. als
Vorstandin der Karl Kiibel Stiftung
und als Leitung des Arbeits-
zentrum Fort- und Weiterbildung
an der padagogischen Akademie
Elisabethenstift Darmstadt, setzt
sie sich engagiert fiir die
Weiterentwicklung von
Familienzentren ein.

Julia Lehmann

Julia Lehmann, MBA, treibt als
Griinderin und Co-Geschéfts-
flihrerin des Wassertor e.V. seit
2008 die erfolgreiche Stadtteil-
arbeit in Berlin voran. Mit ihrem
fundierten Finanzwissen und
gezielter Personalentwicklung
motiviert sie das Team, kreative
und eigenverantwortliche
Losungen zu gestalten.

Nina Warneke

Nina Warneke, ausgebildete
Wirkungsmanagerin, ist
Geschaftsfiihrerin der interkular

gGmbH. Mit einem Hintergrund in
Ethnologie, Islamwissenschaften

und Politik bringt sie ihre
Leidenschaft fiir Wirkungsorien-
tierung und umfassendes

Praxiswissen in das Management

sozialer Organisationen ein.

Nicola Meyer

Nicola Meyer, MA Sozialmanage-
ment, ist Co-Geschaftsfiihrerin
von Wassertor e.V. und
verantwortet den Bereich
Fundraising und Netzwerke. Mit
24 Mitarbeitenden wird Wassertor
e.V. fast ausschlieBlich iiber
Projektfinanzierungen mit einem
Finanzierungsmix aus
kommunalen, Landes- und
Bundesmitteln, privaten
Stiftungen und GroBspendern
gefiihrt.



AUF EINEN BLICK

AUFBAU & DAUER

Der Zertifikatskurs besteht aus 14
Fortbildungstagen, davon 8 Tage in
Prasenz und 6 Tage online.

WICHTIG

Der ermaBigte Teilnehmer:innen-Beitrag
gilt auch fiir die Mitglieder des

Bundesverbandes der Familienzentren e.V.

Fir die Fortbildung (anerkannt nach &
18(1), BiZeitG) kann Bildungszeit
beantragt werden.

ORTE

Im Prasenzformat findet der Zertifikats-
kurs in den Raumlichkeiten der
Paritatischen Akademie Berlin und des
Burgerzentrums Neukolln statt.

Paritatische Akademie Berlin
TucholskystraBBe 11
10117 Berlin (Mitte)

Biirgerzentrum Neukolln
WerbellinstraBe 42
12053 Berlin (Neukdlln)

Im Online-Format wird der Kurs via Zoom
durchgefiihrt.

ANSPRECHPARTNERIN

Steffi Spies
030 275 82 82 24
spies@akademie.org

KOSTEN

1.100,- € fiir Mitglieder des Paritatischen Berlin
1.400,- € fiir Mitglieder des Paritatischen und
des Bundesverbands der Familienzentren e.V.
1.700,- € fir Nicht-Mitglieder

ANMELDUNG

unter www.akademie.org

Einfach den QR-Code mit dem
Smartphone einscannen, um
zur Kursseite zu gelangen!

Mitglieder des Bundesverbands bitte an-
melden unter ,fiir Mitglieder im Paritati-
schen* mit Angabe Ihrer Bundesverband-
Mitgliedsnummer in Klammern hinter
,Organisationsname* oder Ihrem
Nachnamen.

Wir beraten Sie gern zum Thema Bildungszeit.




Code einscannen, um den

Paritatische Akademie Berlin !
Newsletter zu abonnieren!

Tucholskystr. 11

10117 Berlin

Telefon 830 275 8282-12
paritaetische@akademie.org
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